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El “Affaire DeepSeek” se encuentra rodeado de la clasica opacidad que poseen
las sociedades cerradas. No sabemos cual ha sido realmente la inversion
realizada y cudles han sido los microprocesadores de Nvidia utilizados.
La carrera geopolitica-tecnoldgica en marcha refleja procesos complejos
donde se involucran actores publicos y privados. Esto representa un cambio
cualitativo con los grandes conflictos que encontramos a lo largo de la historia.
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# Compartimos una#pasion por.promover y preservar la libertad en todas sus
formas. Nuestra organizacion se esfuerza por proteger este principio vital a traves
de diversas iniciativas y programas. Desde la de%ensa de los derechos*humanos
hasta la promocion de la democracia, trabajamos incansablemente para garantizar
que cada individuo tenga la oportunldad de vivir una vida libre de opresion y
restricciones injustas.

Paratcumplir con nuestra mision, los invitamos a unirse a nosotros y apoyar
nuestra organizacién mediante una donacion. Con su contribucion, podremos
continuar nuestro importante trabajo y marcar una diferencia significativa en la
lucha por la libertad.
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https://youtu.be/cBifiMOP_zM

ELFENOMENO DEEPSEEK:




INTRODUCCION

Una cuestion central de la carrera en marcha
es definir cudles son las estrategias y
procesos que se han desarrollado desde
“arriba hacia abajo” y cuales son los que se
han consolidado desde “abajo hacia arriba”.
El punto es paraddjico: mientras por un lado
en Washington DC el 21 de enero de 2025 el
recién asumido Donald Trump presentaba
el proyecto Stargate al lado de una extrafia
asociacion entre Sam Altam de OpenAl, Larry
Ellison de Oracle y Masayoshi Son de SoftBank
(en definitiva, un ejercicio publico-privado, con
caracteristicas que reflejaban una estrategia
de “top to bottom”), por otro lado en la ciudad
china de Hangzhou aparecia como un clasico
ejercicio “bottom up” la empresa DeepSeek y
su fundador Liang Wenfeng, un supuestamente
revolucionario emprendimiento de inteligencia
artificial, es decir, una disrupciéon que se
presentaba como la aparicion de una inversién
de riesgo desarrollada por fuera del radar del
poder central en Beijing.

Asi, la paradoja seria que un régimen cerrado
generara procesos de innovacion de “abajo
hacia arriba” mientras que una economia
abierta fuera superada en medio de una fuerte
inversién de dinero (como Stargate) anunciada
desde el propio Salén Oval, es decir, un ejercicio
muy parecido a una logica de “arriba hacia
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abajo” (Stargate representa un compromiso para construir una red de data centers que, en
realidad, habia comenzado como idea en 2015. Stargate se encuentra construyendo en
Abilene (Texas) el primer data center y planea edificar 20 en los préximos afios).

La paradoja probablemente no sea tal: hay demasiadas opacidades e interrogantes en todo
el “affaire DeepSeek” como para no intentar matizarlo. Sin embargo, no tenemos todavia
informacién definitiva y solo podemos reflexionar sobre un conjunto de ventanas que se
abren. Una primera ventana es, obviamente, la sorpresiva aparicion de DeepSeek mientras
que la segunda es la particular reaccién de Nvidia. DeepSeek es un eslabon relevante en la
“Great Power Competition” porque su derrotero refleja una opacidad cldsica. Por un lado, la
informacion es acotada pero, como casi siempre en China, deviene en un punto inverificable.
¢Por qué? Porque tiene una serie de imprecisiones que hacen necesario repensar esta
secuencia que ha tenido un punto de inflexion en el crash bursatil del lunes 27 de enero de
2025. Ese dia la empresa de chips Nvidia perdié 17% de su valor o 600 billones de dolares,
la mayor pérdida de la historia de Wall Street. Las “Magnificent Seven” (Apple, Amazon,
Alphabet, Meta, Nvidia, Microsoft y Tesla) sufrieron en conjunto una pérdida de alrededor de
1 trillon de ddlares.

Después del crash un vocero de Nvidia menciona, sugestivamente, que para la compaiiia la
aparicién de DeepSeek es tanto un desafio como una oportunidad. La evolucién de ventas
de los chips H100 a Singapur en el proceso posterior es llamativo’.
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I~ Singapore’s Ministry of Trade and Industry denies claims of restricted Nvidia chips reaching DeepSeek



https://www.theonlinecitizen.com/2025/02/01/singapores-ministry-of-trade-and-industry-denies-claims-of-restricted-nvidia-chips-reaching-deepseek/
https://stockanalysis.com/stocks/nvda/metrics/revenue-by-geography/

El mitico CEO de Nvidia, Jensen Huang,
se ha reunido con Donald Trump en la
Casa Blanca el viernes 31 de enero.
La pregunta que recorre el “affaire
DeepSeek” es, esencialmente, sobre el
grado de innovacion genuina realizado
y el rol de Nvidia en lo que alli realmente
ocurrid. Es decir, jestamos frente a
un cambio cualitativo o meramente
cuantitativo en la competencia por
la supremacia en la IA? Parte de la
cuestion con la innovacion tiene que
ver con la propia transparencia. La
mayoria de los grandes innovadores
son transparentes. La honestidad es
una condicioén necesaria no suficiente
en el camino a la innovacion. Esto
parece una frase superficial o
incluso demagogica pero es, si la
pensamos con cierta distancia, un
poco tautoldgica: al final del dia, el
proceso de innovacion sale a la luz.
Obviamente, esto no quiere decir que
alguien que ha hecho trampa no pueda
quedarse con los recursos o larriqueza
generada en el proceso pero es muy
dificil, probablemente imposible,
que en el largo plazo esa persona o
empresa se quede con el dinero y el
prestigio de la hipotética innovacién
realizada.

Luego, ;es el “affaire DeepSeek”
un punto de quiebre en la carrera o
solamente un avance cuantitativo?
Como marcamos, la cuestién de la
transparencia es clave porque para
responder esta pregunta debemos
saber si es cierto que DeepSeek no
ha utilizado los chips de Nvidia de
ultima generacion. En ese sentido, la
opacidad no solo esta directamente

relacionada al marco legal e
institucional del régimen chino. Como
ha informado el WSJ, ante cada nueva
legislacion emanada por el gobierno
de los Estados Unidos para restringir
el comercio de chips de ultima
generacion, Nvidia ha encontrado
inmediatamente tanto la manera de
cumplir con esa legislacién como,
al mismo tiempo, reformular el chip
para lidiar con la manera de proveer
al mercado chino de productos nuevos
con tecnologia reciente (aunque
no de ultima generacién) que, en
gran parte, ayudaban a simplificar el
problema de competitividad de las
empresas chinas. Nvidia no violaba
la norma pero hoy es posible pensar
que violaba el espiritu de la norma.
Algunos miembros del aparato
burocratico del gobierno federal de los
Estados Unidos mencionan esto casi
en forma explicita. Como se sostiene
en “Everyone’s Rattled by the Rise
of DeepSeek-Except Nvidia, Which
Enabled it”, un articulo del Wall Street
Journal, “For the past three years,
Nvidia, valued at around $3 trillion
thanks to its dominance in Al chips,
has battled to keep doing as much
business as possible in China. Each
time the U.S. increased restrictions
on what it could sell, Nvidia rushed
to design new chips that satisfied
the rules but offered a competitive
product—frustrating the national-
security officials in Washington trying
to regulate them” (Everyone'’s Rattled
by the Rise of DeepSeek—Except
Nvidia, Which Enabled It - WSJ).
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https://www.wsj.com/tech/u-s-tightens-curbs-on-ai-chip-exports-to-china-widening-rift-with-u-s-businesses-3b9983df
https://www.wsj.com/tech/ai/nvidia-jensen-huang-ai-china-deepseek-51217c40?page=1
https://www.wsj.com/tech/ai/nvidia-jensen-huang-ai-china-deepseek-51217c40?page=1
https://www.wsj.com/tech/ai/nvidia-jensen-huang-ai-china-deepseek-51217c40?page=1

Paso seguido, ;Qué hacer? ;Pensar
nueva legislacion que evite este tipo
de “violacion del espiritu” de las
normas o replantearse la cuestiony
asumir que, tal vez, en la vertiginosa
carrera de la innovacidn este tipo
de legislacion es una manera de
enfrentarse a molinos de viento?
Es decir, la confrontacién con un
régimen represivo del tamafio de
China es inevitable en el corto-
mediano plazo, pero el escenario
de la disputa puede ser otro y debe
repensarse estratégicamente la
cuestioén. ;Cémo hacerlo?

El “affaire Deepseek” nos lleva
a pensar sobre el proceso de
innovacion clasico: ¢la innovacion
mas eficiente es de “arriba hacia
abajo” o de “abajo hacia arriba"?
En su “Economics and Knowledge”
(1937) y en “The Use of Knowledge
in Society” (1945) el economista
Friedrich Hayek sistematiza en la
década del 30’ y 40’ la dificultad
de asignar los recursos en
forma eficiente por fuera de los
mecanismos de mercado, donde los
recursos son escasos y los derechos
de propiedad se encuentran
delimitados. En un punto, podemos
definir a la innovacién como una
forma extrema de una asignacion
eficiente de recursos. El agente
innova en medio de la escasezy de
la competencia que enfrenta con
otros en un escenario institucional
donde hay un enforcement
transparente de los derechos
de propiedad. En cambio, en un
escenario donde los recursos y la
direccion se imponen desde arriba

hacia abajo, la innovacion es una
consecuencia indirecta del derroche
de los recursos ya que las empresas
publicas o semipublicas no tienen
referencias claras sobre los limites
y no se encuentran enmarcados
en un ambiente competitivo. En
los regimenes cerrados no queda
claro si la innovacion en cuestion es
real y eficiente ya que no hay una
referencia creible sobre el costo
del proceso y la dimensidon del
“descubrimiento” realizado. Esto
se ha comprobado nuevamente
en el “affaire Deepseek”, donde la
inversion para el entrenamiento
del modelo habria sido segun
la empresa de seis millones de
dolares. Este importe es poco
creible y refleja, una vez mas, la
existencia de un escenario opaco.

Por cierto, en medio del tembladeral
generado por DeepSeek ha quedado
relegado el proyecto Stargate. La
cuestion es relevante en tanto
Stargate representa un escenario
donde lo publico y lo privado
confluyen (o coluden?) en busca
de optimizar la carrera de la IA.
Surgen aqui dos cuestiones, ¢los
colosos de Silicon Valley compiten
o han establecido una especie de
oligopolio? Por su parte, ¢{Cual es
el punto de llegada de esta carrera?
¢Qué significa “llegar primero”?
¢Hay verdaderamente en ese punto
de llegada el descubrimiento de
algo que excluya al resto? Esto seria
tragico si esa innovacion disruptiva
y excluyente cayera primero en las
manos de un régimen despatico.
La referencia historica a la cuestién
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nuclear es aqui pertinente: durante
la Segunda Guerra la carrera por
I[legar primero a la bomba era
excluyente, potencialmente tragica
para la vida humana en el planeta. Si
hubieran llegado primero los nazis,
es evidente que las sociedades
abiertas habrian perecido. Al llegar
primero los Estados Unidos, el
mundo comenzo el periodo de mayor
prosperidad y libertad de la historia
de la humanidad. Sin embargo,
¢hay o puede haber un momento de
“descubrimiento de la bomba” en la
carrera de la 1A? ;Tiene sentido que
haya un punto de quiebre en donde
la obtencién de una determinada
innovacion suponga la exclusion
exitosa del resto? En principio no,
porque incluso si esa hipotética
invencion existiera en el futuro,
hoy no sabemos cual es, hoy no es
posible definirla con precision.

Es que mientras el “momento El
Alamo” o el “momento Sputnik”
han representado innovaciones
tecnoldgicas con una primera y
evidente dimensién geopolitica-
militar, la carrera de la inteligencia
Artificial en marcha nos encuentra,
nuevamente, en medio de una
disputa existencial entre democracia
y dictadura pero, a diferencia de las

dos experiencias mencionadas,
representa una carrera tecnoldgica
donde la integracién comercial es
profunda entre los contendientes
y donde la sociedad civil tiene una
inédita capacidad de influir en el
resultado. Es decir, las compaiiias
tecnologicas privadas pueden ser
los grandes disruptores de la carrera
en marcha, a diferencia del desarrollo
nuclear en Los Alamos, del Sputnik y
la NASA'y el Apolo 13y los distintos
Apolos.

La inteligencia artificial aparece
como un factor disruptor
potencialmente similar a la invencion
de la electricidad y de la energia
nuclear. Al igual que la carrera contra
el tiempo desarrollada en el desierto
de Nuevo México a principios de la
década del 40’, la disputa vuelve a
ser entre democracias y dictaduras.
A diferencia del Manhattan Project
durante la Segunda Guerra, la disputa
involucra ahora a empresas y actores
no estatales, es decir, a agentes
econdmicos privados que impulsan
inversiones e investigaciones con
relativa independencia del poder
politico en Washington2.

2- Segun el CHAPGPT “El Proyecto Manhattan comenz6 oficialmente el 13 de agosto de 1942 en los Estados Unidos,
durante la Segunda Guerra Mundial. Sin embargo, su origen se remonta a 1939, cuando Albert Einstein y el fisico
Led Szilard enviaron la famosa carta a Franklin D. Roosevelt advirtiendo que la Alemania nazi podria desarrollar
una bomba atémica. Esto llevé al gobierno de los Estados Unidos a iniciar investigaciones sobre la fisién nuclear. El
proyecto se desarrollé en multiples ubicaciones, pero los primeros trabajos clave ocurrieron en: 1) Universidad de
Columbia (Nueva York) — Primeras investigaciones sobre la fision del uranio, 2) Universidad de Chicago — Donde
Enrico Fermi construyé el primer reactor nuclear en 1942 y 3) Los Alamos, Nuevo México — Fundado en 1943, fue el
laboratorio principal donde se disefiaron y ensamblaron las primeras bombas atémicas. Otras ubicaciones clave fueron
Oak Ridge (Tennessee) y Hanford (Washington), donde se produjeron materiales nucleares como uranio y plutonio”.
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Sostiene el profesor Ivan Witker que “El gran fendmeno de este proceso, y
que la politica en general (partidos, lideres e instituciones) encuentra dificil
entender, es el apego de los tecno-empresarios a las lineas nacionalistas,
dando pie a un proceso denominado tecno-nacionalismo. Xi Jingping
parece haber entendido que esa, y no otra, es la macrotendencia del siglo
XXI, el cual acaba de comenzar en realidad. Ello se refleja, por ejemplo, y
a diferencia de otras startups que buscan talento extranjero, en el hecho
que Liang aposto por jovenes ingenieros chinos recién egresados. Muy
significativo. Selecciona connacionales de generaciones muy jévenes.

Es indudable que esta convergencia nacién/tecnologia esta produciendo
en China ese efecto amalgamador tan necesario para plantearse grandes
objetivos y darse un sentido existencial como nacion. Todo eso mediante
grandes narrativas, las cuales son imprescindibles no sélo para las grandes
potencias”.

Ivan Witker desarrolla esta idea en DeepSeek versus mapudungun - El
Libero (es importante destacar que este punto desarrollado por el profesor
Witker lo menciona el co-fundador de Palantir, Alex Karp, quien acaba de
publicar junto a Nicholas Zamiska el libro “The Technological Republic:
Hard Power, Soft Belief, and the Future of the West", donde discute sobre
la necesidad de reconstruir un nexo emocional y civico entre Silicon Valley
y los Estados Unidos como idea y lugar de un proyecto colectivo).



https://ellibero.cl/columnas-de-opinion/deepseek-versus-mapudungun/
https://ellibero.cl/columnas-de-opinion/deepseek-versus-mapudungun/

LOS DESAFIOS DE LA INDUSTRIA DE
LOS SEMICONDUCTORES ANTE EL

RETORNO DE TRUMP
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Ante la llegada del Cuadragésimo
quinto Presidente de los Estados
Unidos las eventuales posibilidades
de grandes cambios relacionados
a la politica exterior, a la politica
comercial y a la inversion y el
desarrollo de nuevas tecnologias
no solo a nivel del propio pais sino
a escala global, han llevado hacia
opiniones divididas de su devenir
no so6lo dentro de los mercados,
sino también dentro de la opinién
publica e inclusive dentro de la
propia estabilidad democratica
internacional. Los stocks en
empresas tecnologicas se volatilizan
y la incertidumbre a nivel general
surge por el gran impacto que los
Estados Unidos posee sobre los
flujos de comercio mundial y su rol
en el desarrollo de tecnologias y
de propiedad intelectual clave para
las TICs. A efectos de esta gran
incertidumbre, Estados Unidos se
encuentra en medio de una disputa
hegemonica con China y su Partido
Comunista, siendo la propia industria
de los semiconductores uno de
los principales dominios donde se
extiende esta competencia.

Entrado 2025, la industria de
semiconductores a nivel internacional
se encuentra claramente aun bajo
una fase de “de-risking” en la que
muchos de sus principales actores
y firmas involucradas buscan
acoplarse a los requerimientos
técnicos y econémicos de estos
dos Estados que actualmente
marcan el compas regulatorio y
comercial. Por “de-risking” puede

entenderse la reconfiguracion de los
vinculos productivos, tecnoldgicos
y comerciales con el propésito de
reducir la susceptibilidad a shocks
externos, como la inestabilidad
politica, la escasez de recursos y la
falta de proveedores en industrias
clave de las cadenas de suministros.
Dicho concepto esta muy enmarcado
dentro de la literatura sobre
interdependencia econdmica vy,
mas recientemente, en la industria
de semiconductores porque el
aventajamiento tecnoldgico en
produccion y disefio de circuitos
integrados también genera
interdependencia hacia terceros
Estados.

Como ya CESCOS lo ha mencionado
en pasadas ediciones, una gran parte
de la opinién publica ha tachado
a la idiosincrasia de la actual y
anterior Administracion Trump
como responsables del aumento
del proteccionismo en los Estados
Unidos en tanto una reaccidn
hacia China y su politica comercial
agresiva. Sin embargo, ese es un
analisis contradictorio: no solo la
saliente Administracion Biden retuvo
las prohibiciones hacia multitudes
de empresas chinas de TICs
introducidas por el Departamento
de Comercio desde 2018 bajo
la sospecha de atentar contra la
seguridad nacional (siendo el caso
mas famoso Huawei y ZTE), sino que
inclusive ha aumentado el alcance
de estas sanciones dirigidas a la
industria de semiconductores y TICs
Chinas a través de dicho organismo


https://www.fcc.gov/document/fcc-designates-huawei-national-security-threat
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y_su Burd de Industria y Seguridad

(BIS), el cual fue actualizado por
cuarta vez consecutiva tan solo cinco
dias antes de la reciente asuncion de
Donald Trump.

Es asi que de cara al 2025 ha ocurrido
un escenario con hechos mixtos, en
donde se visualiza una profundidad
de medidas con similitud a las
aplicadas durante los ultimos tres
anos, asi como progresos y desafios
importantes para los Estados
Unidos y los principales actores
involucrados en la industria mundial
de semiconductores.

En dicho sentido, uno de los dominios
en los cuales se vislumbra esta
continuidad ha sido en el aspecto
regulatorio y en la fabricacion de
circuitos integrados “maduros”
por parte de China. China esta
duplicando los esfuerzos en la
produccién subsidiada por el
Partido Comunista de chips a gran
escala en 12 nm y superiores ya
que los controles de exportacién
acordados entre Estados Unidos,
Paises Bajos y Japon han logrado
congelar la venta de maquinaria
EUV de ASML y tecnologias

vinculadas hacia empresas chinas,
usados por Samsung, TSMC v,
proximamente, Intel para fabricar
aquellos chips en los procesos mas
actuales. Muy posiblemente y dado
el historial de fuerte inversion del
Partido Comunista a través del Big
Fund durante los ultimos 10 afnos,
esta estrategia tenga el propdsito
de monopolizar la produccion de
chips de aplicaciéon masiva con
el fin de generar no solamente
interdependencia a nivel mundial al
desplazar firmas extranjeras dentro
de este nicho, como GlobalFoundries
(Estados Unidos) y PowerChips
(Taiwan) o inclusive la propia TSMC
(que posee inversiones en procesos
maduros dentro de Japon, Alemania
g, inclusive China), sino también con
el propdsito de financiar aun mas el
eventual desarrollo de maquinaria
EUV u otras alternativas en propio
suelo nacional.

Estados Unidos y su entonces
representante de comercio, Katerine
Tai, anuncidé durante el pasado
23 de diciembre de 2024 que la
Administracién Biden intensificaria
sus esfuerzos en la aplicacion del
“Section 301" hacia China bajo la


https://www.bis.gov/
https://www.bis.gov/
https://www.trendforce.com/news/2024/12/09/news-chinas-smic-hua-hong-reportedly-pressure-taiwan-foundries-with-an-up-to-40-discount-on-mature-nodes/

sospecha de practicas desleales que buscaban
monopolizar el mercado de circuitos integrados
maduros. De acuerdo a lo anunciado por Tai,
en conjunto la produccién china de carburo
de silicio (que es un compuesto esencial
para la manufactura de equipamiento para la
produccién de semiconductores asi como de
células fotovoltaicas y vehiculos eléctricos)
también estaria sujeta a investigacion. Segun
el Congressional Research Service, la Seccién
301 es un articulado dentro del Trade Act de
1974 en la cual la Oficina de Representacion
Comercial de Estados Unidos se reserva el
podery el derecho de ejecutar investigaciones
y responder de manera especifica ante
politicas y practicas comerciales foraneas
que sean discriminatorias y perjudiquen al
comercio del pais. Esto se da bajo un marco
donde efectivamente China se encuentra
escalando la produccion de dicho compuesto,
ocasionando pérdidas a industrias que
dependen de éste debido a la inestabilidad de
precios. Razonablemente, para Liu Pei-chen,
investigadora taiwanesa del TIER (Taiwan
Institute of Economic Research) es muy posible
que la nueva Administracion Trump responda
a este escenario impulsando la creacion de
nuevos aranceles destinados a dichos bienes
con origen en China.

Uno de los apartados que corresponde
abordar es respecto a la nacionalizacion de la
produccion de circuitos integrados en Estados
Unidos, ambito en que se han realizado
avances (limitados) en el dominio regulatorio.
Este cambio ha llegado mediante la relajacion
de las restricciones en Taiwan relacionadas
a la inversion extranjera de firmas locales
involucradas en la produccion subcontratada
de circuitos integrados, disminuyendo
tedricamente parte del rezago tecnoldgico
en el que la producciéon de TSMC en Arizona
estaria forzada a operar durante los préximos
cuatro afios. Ello es importante y puede
considerarse un progreso para Estados Unidos
dado que disminuira el riesgo geopolitico
de depender de la produccién de chips en
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https://crsreports.congress.gov/product/pdf/IF/IF11346
https://www.trendforce.com/news/2024/10/23/news-oversupply-of-6-inch-sic-substrate-leading-to-price-decline/
https://www.trendforce.com/news/2024/10/23/news-oversupply-of-6-inch-sic-substrate-leading-to-price-decline/
https://www.cna.com.tw/news/afe/202412240058.aspx
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las plantas ubicadas en Taiwan,
debido a que chips mas avanzados
de lo originalmente previsto en
el roadmap original podrian ser
subcontratados y producidos en
territorio estadounidense bajo dicha
firma.

Esta modificacion sucedio a través
de un comunicado del Ministerio
de Asuntos Econdmicos de
Taiwan (MOEA) a principios de
enero de 2025, dando de manera
excepcional a TSMC autorizacién
para fabricar chips en procesos de
ultima generacién (2 nm) en los
Estados Unidos. Dentro de Taiwan,
este organismo es el encargado
legalmente de delimitar no solo la
inversidn extranjera en el pais sino
también de restringir y habilitar
el margen de accién bajo el que
las empresas taiwanesas pueden
trasladar al extranjero la produccion
de tecnologias vinculadas a la
seguridad nacional. Hasta este
nuevo comunicado era un mandato
del propio MOEA que la produccioén
de circuitos integrados fuera de
Taiwan debia dejarse relegada a
circuitos integrados de (al menos)
dos generaciones anteriores, ya
que Taipei pretendia generar una
proteccion en términos de seguridad
nacional mediante la diferenciacién
del pais como el unico destino
mundial con la capacidad de producir
y exportar circuitos integrados
de ultima generacion de manera
masificada y sostenible (ergo, yields
elevados).

Es importante remarcar que las
administraciones democraticas
anteriores habian priorizado este
tipo de regulaciones porque ello
significaba una suerte de consenso
entre los dos principales partidos
politicos (DPP y KMT) sobre la
importancia de mantener la industria
de produccion de circuitos integrados
dentro de Taiwan . Sin embargo,
la situacién actual ha enfrentado
cambios en la gobernanza asi como
en el contexto politico interno y
externo al propio Taiwan. A partir
de la Administracion Lai la isla se
ha encontrado en una encrucijada:
no solo la presion militar de China
ha crecido exponencialmente en
términos de incursiones aéreas
y ejercicios militares en torno a
su perimetro; el oficialismo esta
enfrentando una fractura politica
sustancial en el Yuan Legislativo
(parlamento taiwanés), ya que ha
perdido la mayoria parlamentaria
a manos de una coalicion entre el
KMT y el j6ven partido TPP (Taiwan's
People Party). Este partido ha
pasado a ocupar ocho bancadas en
el Yuan Legislativo. Debido a ello, el
oficialismo se ha visto imposibilitado
de mantener su presupuesto original
en ciertos organismos que son
esenciales para la seguridad nacional
de Taiwan y han sido virtualmente
congelados o reducidos para 2025
en mas de un 25% en relacion a su
presupuesto original.
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Han Kuo-yu, politico miembro del KMTy
actual Presidente del Yuan Legislativo,
ha liderado esta iniciativa en conjuncion
con el TPP, impulsando el recorte
del gasto publico en el Ministerio de
Asuntos Digitales, que juega un papel
clave en la ciberseguridad y deteccién
de fraude digital, y en el Ministerio
de Defensa Nacional (MND), que se
encuentra en la fabricacion inicial de
submarinos autéctonos y en la compra
de equipamiento militar proveniente de
los Estados Unidos. Estas medidas,
apoyadas por el KMT y el TPP, buscan
disminuir el gasto gubernamental
en pos de incrementar el gasto de
los gobiernos locales. Es importante
marcar que 14 de los 21 gobiernos
locales son actualmente controlados
por politicos del KMT.
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Esto sugiere que una oposiciéon con
mayoria en el Yuan Legislativo a favor
de realizar recortes en el gasto del
gobierno nacional esta presionando a
la Administracion Lai hacia una mayor
flexibilidad para TSMC en la produccién
dentro de los Estados Unidos como una
manera de que Taiwan pueda compensar
la falta de aumento de su presupuesto
en defensa nacional y en otras areas de
indole critica para su propia subsistencia
nacional mediante el cultivo de relaciones
mas cercanas con los Estados Unidos.

Otro punto a discutir es lo que supone
la estrategia arancelaria de la nueva
Administracion Trump en relacién a
la industria de semiconductores, sus
capacidades productivas y su apoyo
estatal. En linea con el aumento de
medidas proteccionistas hacia el
comercio internacional, el nuevo gobierno
en Washington ha declarado el interés
de imponer aranceles del 25% al 100%
a todos aquellos circuitos integrados
importados de Taiwan, segun el diario
Focus Taiwan, generando incertidumbre
sobre el impacto que ello podria ocasionar
hacia la industria mundial de TICs. En la
practica, y aunque de momento no haya
certezas sobre la aplicacion de dichos
aranceles hacia Taiwan, la realidad es
que la dependencia actual de los Estados
Unidos y firmas locales como NVIDIA,
Qualcomm y AMD sobre la produccion
en Taiwan en chips de logica es absoluta
a nivel de infraestructura y de volumenes
manejados. Para tener una idea de esta
situacion, podemos mencionar que
a pesar del shock en los mercados
financieros tras el lanzamiento del
modelo de IA DeepSeek r1 a finales de
enero de 2025, NVIDIA sigue recuperando
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el valor de sus stocks mediante
grandes backorders de actores
como el gobierno surcoreano,
que han anunciado la compra de
10.000 GPUs H100 con fines de
instalar un cluster de IA en dicho
pais. Todos estos chips siguen
produciéndose en los “Fabs” de
TSMC operando en Taiwan.

Segun la consultora TrendForce
esta tendencia dificilmente se
modifique en el corto plazo ya que
los Estados Unidos alcanzaron
en 2023 un nivel estimado en la
produccién mundial de circuitos
integrados avanzados (iguales
o inferiores a 14nm) de tan solo
12.2% del total, mientras que
Taiwan actualmente posee mas
de diez plantas operativas de
TSMC en dichos procesos con
una cuota de mercado del 68%.
Mas aun, a pesar de los esfuerzos
de utilizar medidas arancelarias
como recurso para relocalizar la
produccién de chips de vanguardia
hacia los Estados Unidos. TSMC
y su “Fab 21", la Unica de sus
plantas actualmente en operacion
dentro de Arizona, apenas lo ha
realizado en enero del 2025. Si
bien el oficialismo taiwanés parece
ceder ante la nueva Administracion
Trump en términos de brindar mas
libertades a TSMC en los Estados
Unidos, aun no ha transcurrido
suficiente tiempo como para
hablar de éxitos certeros. Las
implicancias de la inversion
anunciada por TSCM de 100

billones de ddlares sera analizada
en este Newsletter en una préxima
edicion.

Un segundo escenario muy
probable radica en la aparente falta
de homogeneidad sobre la manera
en que se desean aplicar estas
barreras arancelarias. Un escenario
donde se impongan bases
arancelarias mas bajas en paises
vecinos a los Estados Unidos
podria llevar a una triangulacién
en la que tanto fabricantes de
hardware, como servidores y
datacenters o smartphones y
electrénica de consumo general,
comiencen a importar sus chips
desde centros de distribucion o
plantas de fabricacién en paises
que no estén gravados por
estas medidas, ensamblando el
producto final y exportandolo a
los Estados Unidos bajo una base
arancelaria menor o inexistente
y, en consecuencia, evitando el
impacto deseado por Washington.

En tercer lugar, otra perspectiva
a considerar es que el impacto
arancelario no sea en la practica
de la intensidad deseada por la
actual Administracién una vez
implementado. Esto tiene que ver
con la naturaleza de la cadena de
suministros que se maneja para los
fabricantes de hardware (a nivel
de TICs, en general). A diferencia
del hardware utilizado para
datacenters, servidores y clusters
de inteligencia artificial, la gran


https://www.barrons.com/articles/nvidia-stock-today-deepseek-ai-600c33e8

mayoria de los bienes electronicos
de consumo importados desde
Estados Unidos son fabricados
y exportados ya desde terceros
destinos como China, Taiwan,
Vietnam e India, sin la necesidad
de importar circuitos integrados
directamente desde los Estados
Unidos. Esto significa que las
firmas subcontratadas como TSMC
no padecerian una restriccion
evidente en obtener acceso al
mercado estadounidense porque
los productos finales importados
terminarian tributando aranceles
con una base menor al de los
circuitos integrados “virgenes”,
mas alla de una suba de precios
finales esperable debido a una
base arancelaria comprendida
entre el 10% y el 25% y, por cierto,
mas alla del comportamiento
especulativo que podrian tomar
los fabricantes de hardware y
los propios consumidores. En
caso de no incluir una clausula
que especificamente regule este
tipo de aplicacién, esta seria una
falencia notoria, que demostraria
la facilidad en que este tipo de
medidas pueden ser evadidas, al
menos en el corto plazo.

Podemos considerar un cuarto
escenario. Basicamente, una
hipotética reduccion del apoyo
federal en Arizona. La actual
Administracion ha_expresado su
interés en reducir los subsidios
otorgados a las empresas
beneficiadas por el CHIPS
Act sancionado durante la
Administracion Biden, habiendo

recibido Intel y TSMC hasta la
fecha solamente dos tercios y
un tercio respectivamente de
las subvenciones originalmente
brindadas en valor de USD 6.6
billones (segun Reuters). Esto
involucraria directamente a
TSMC y al gobierno taiwanés,
pero también al resto de las
empresas basadas que necesitan
de financiamiento para concretar
parte de su reshoring hacia
Estados Unidos. Esto genera
la pregunta sobre si los costos
operativos de mantener plantas
en Arizona sera una operacion
sustentable a largo plazo, teniendo
en cuenta que la existencia de una
cultura laboral extremadamente
comprometida, la tendencia a
salarios menores a los habituales
en Estados Unidos y la falta de
sindicatos fuertes son patrones en
comun que se encuentran en los
principales destinos de produccion
de circuitos integrados avanzados
del mundo: Taiwan y Corea del Sur.
Ni TSMC ni Samsung perderan sus
ventajas competitivas en dicho
dominio, ya que simplemente no
existe un sustituto cercano capaz
de producir bajo subcontratacion
los chips GPU y aceleradores de
IA que NVIDIA, AMD, Qualcomm,
Google, Amazon y Microsoft se
encuentran desarrollando. Sin
embargo, el encarecimiento de
operar en Arizona, sumado a la
complejizacion en la cantidad
de transistores de los chips SoC
y GPU y la falta de subsidios del
gobierno federal podria generar
caidas en la demanda debido a
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su impacto sobre los precios finales a los fabricantes de hardware en costos
de produccidn, a los disefiadores que subcontratan la produccién de sus chips
y, sobre todo, al consumidor y a las empresas finales. Esta hipotética caida
en la demanda afectaria masivamente a la industria de semiconductores y
TICs en su conjunto porque las ganancias que son actualmente empleadas
en I+D dejarian de existir en la misma proporcion, enlenteciendo ain mas el
desarrollo de industrias criticas como la IA, cuyos mayores cuellos de botella
son justamente la baja eficiencia energética y la falta de potencia de computo
para procesar algoritmos. En relacion con el informe elaborado por la CTA
(Consumer Technology Association), el impacto esperado es de un aumento
en los precios finales de bienes de consumo masivo en los Estados Unidos que
va desde el 6.2% al 45%, tomando en cuenta un escenario de 10% de aranceles
al resto del mundo y un 70% de aranceles a China. Estos valores se duplicarian
en caso de una base arancelaria del 25% y 100%, respectivamente.

Estimated Impacts on Consumers of Proposed Tariffs: Summary of 10%/70% Scenario

Value of Lost Consumer

Increase in Spending Power Due to Average Retail

*

Consumer Price Higher Prices Cost Increase

Laptops and Tablets +45.0% $32.5 billion 11325;1’"?;;?9'22;
Smartphones +25.8% $25.6 billion +$213
Connected Devices +10.2% $7.9 billion +§5 to +$37
Video Game Consoles +39.9% $6.5 billion +$246
Computer Accessories +10.9% $5.2 billion +$25, printers
Monitors +31.2% $5.0 billion +$109
Desktop Computers +6.2% $3.0 billion +$874
Televisions +8.0% $1.5 billion +$48
Lithium-lon Batteries +121% $1.5 billion Up to +&11
Speakers & Headphones +10.9% $1.1 billion +;$;i1:aze::;::;

*Assuming full pass-through of tariff costs to retail buyers.
Fuente: CTA (2025)
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En dicho sentido, seria la propia
disposicion de los mercados en afrontar
la tendencia hacia el aumento en
costos de produccion de los circuitos
integrados en procesos avanzados
y el precio en si de los bienes finales
lo que definira el enlentecimiento en
el desarrollo de chips y lo que ello
implica para las TICs a escala mundial.
En funcion de los datos brindados, el
impacto global seria severo.

Finalmente, y tomando en consideracion
los supuestos y observaciones
anteriores, es menester pensar que
estas medidas también puedan tener un
éxito para Taiwan, TSMC y los Estados
Unidos, y que a pesar de un incremento
en los costos operativos de generar
una nueva parte de la produccién
en Arizona, Taiwan y otros agentes
participes de la cadena de suministro
se beneficien de la reubicacion hacia
Estados Unidos en términos de
oportunidades de negocios, asi como
en términos de seguridad nacional.
Estados Unidos tiene como un evidente
propésito el “de-risking” de su cadena
de suministros desde China, lo cual va
mas alla de un gran déficit comercial
e implica la geopolitica comercial, la
proteccion de la propiedad intelectual,
el desarrollo militar y la prevencion
del espionaje y el hacking a nivel
estatal. La consecuente reubicacion
de la cadena de suministros en
semiconductores es un fenémeno que

debe ser visto mas alla de los circuitos
integrados como un bien intermedio,
englobando a la industria automotriz,
la produccién de EVs y equipamiento
en telecomunicaciones, y servidores
y computadoras personales, por lo
que no solo TSMC pasaria a ser un
participe de este proceso, sino también
fabricantes como Acer, Quanta,
e Inventec, Foxconn, quienes son
algunos de los mayores fabricantes
mundiales en dichos rubros, y que
ya se encuentran en las tratativas
de trasladar parte de sus plantas de
produccion y/o ensamblaje en México y
China hacia los Estados Unidos, segun
la revista CommonWealth. Si bien los
costos de producciéon aumentaran
debido a la naturaleza de operar en
Estados Unidos, parte del impacto
arancelario podria ser mitigado debido
a una mayor integracion local entre un
diverso rango de actores de la cadena
de suministros.
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